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Al Sig. Sindaco
di Petrosino

Ep.c. Al Sig. Segretario Comunale
di Petrosino.

Sede Municipale

Oggetto: Relazione sulla valutazione dei risultati raggiunti dai titolari delle posizioni apicali

nell'organigramma comunale per 'anno 2012.

La presente relazione concerne le attivita svolte dallo scrivente componente Unico dell’O.1.V. del
Comune di Petrosino, nominato con determinazione Sindacale n. 26 del 03/09/2012, ai fini della.
valutazione dei risultati raggiunti dai titolari delle posizioni apicali nell'organigramma comunale per
{'anno 2012.
e Premessa Metodologica.
La valutazione del personale viene realizzata attraverso una procedura organica e sistematica
volta ad assicurare che venga espresso periodicamente un giudizio che serva ad individuarne,
secondo criteri omogenei, il rendimento e le caratteristiche professionali che si estrinsecano
nell’esecuzione del lavoro.
Valutare significa esprimere un giudizio impegnativo che obbliga chi lo esprime a seguire un
percorso, raccogliere informazioni, avere una conoscenza diretta, seguendo i canoni della logicita,
correttezza e buona fede.
Il sistema di valutazione deve essere finalizzato prevalentemente a:
- Migliorare ed incentivare le prestazioni attraverso una maggiore partecipazione dei singoli
agli obiettivi dell’ente;
- Censire il potenziale umano e le competenze richieste in funzione delle attivita e dei servizi
erogati; ' -
- Valorizzare al meglio le risorse umane dell'ente facendo emergere le esigenze e le
condizioni per un migliore impiego del personale.
La valutazione della prestazione valuta Pindividuo e quanto questo ha contribuito ai risuitati
dellorganizzazione, a livello individuale e di gruppo nonché sulle competenze organizzative

dimostrate e ad esse strumentali.
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Nella metodologia proposta la valutazione della persona si compone di:
1. Valutazione delle prestazioni a sua volta divisa in:
a) Valutazione dei comportamenti organizzativi
b) Valutazione dei risultati
¢) Valutazione delle competenze
Con la valutazione dei comportamenti organizzativi si valuta l'insieme delle capacita tecniche,
organiizative e relazionale possedute dalla persona
Nella valutazione per obiettivi, 'oggetto della valutazione & il grado di raggiungimento degli obiettivi
stabiliti
La valutazione delle competenze attiene le caratteristiche personali necessarie a garantire
prestazioni efficaci e migliori.
Le modalita operative di valutazione sono articolate in una serie di momenti orientati a sviluppare il
confronto all'interno dell’ente e I'affermazione di modalita di lavoro basate sulla pianificazione e la
verifica dei risultati. ,
o Processo valutativo
Nel rispetto della metodologia esposta sopra, la valutazione ha seguito le seguenti fasi:
1. Definizione del sistema di valutazione. || Sistema di valutazione adottato non ¢ differito
da quello precedentemente in uso e gia conosciuto dai valutandi. | criteri ed i sottocriteri
utilizzati sono stati quindi quelli indicati nella scheda di valutazione di seguito esposta:

e

L Punteggio
Fattori di valutazione indicatori (n?isn s:gr:z:lt“:x Peso Pungit;si;glo gg:;ee%g:g
100)
A) Capacita Capacita organizzativa e
dimostrata di gestire pianificazione
il proprio tempo di Capacita di formulare piani
lavoro, facendo coerenti agli obiettivi,
fronte con flessibilita | definendo priorita, programmi 10%
alle esigenze del operativi e responsabilita
servizio e Grado di adattabilita al
contemperando i contesto operativo
diversi impegni QOrientamento all'efficienza
B) Grado di ; ; .
conseguimento degli | 2% cz)/_c?t(rs_egu:menig degl 40% ’
obiettivi assegnati GRIEEI aesegnal
C) Capacita Gestione e sviluppo dei
dimostrata nel collaboratori
motivare, guidare i
collaboratori e di
generare un clima
organizzativo Interventi formativi promossi a 15%
favorevole alla favore del personale
produttivita ed la assegnato
miglioramento dei
servizi, anche
mediante la gestione
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dei sistemi di
variazione previsti
dal contratto di

lavoro

D) Capacita di Rispetto delle regole e dei

rispettare e far vincoli

rispettare le regole e i Capacita di fare proposte
vincoli migliorative €
dell'organizzazione | Capacita di sfruttare le risorse
senza indurre disponibili
formalismi e
burocratismi e 10%

promuovendo la
dualita dei servizi
anche attraverso
l'introduzione di

Capacita di agire e prendere
decisioni in anticipo sulle
circostanze e di cogliere

nuove opportunita

innovazioni
tecnologiche e “
procedimentali b
Qualita dell'apporto personale
in termini di conoscenza e
E) Qualita aﬁiccl?imentp professioqq/e
dell'apporto Assunzione di responsabilita e 15%

di rischio professionale
Attitudine ad assumere
impegni indipendentemente
da ruoli e mansionari

personale specifico

F) Contributo Capacita di gestire situazioni
all'integrazione tra | di crisi analisi e soluzione dei
diversi uffici e servizi problemi
e all'adattamento al o
contesto di Capacita di generare

informazioni alfinterno ed 10%
all'esterno del proprio ufficio e
di sollecitarne la ricezione e la
trasmissione al fine di favorire

una positiva atmosfera di
trasparenza e collaborazione

TOTALE 100%

intervento anche in
relazione alia
gestione di crisi
emergenze,
cambiamenti di
modalita operative

2, Il processo valutativo.
Il processo valutativo & ' partito dall’analisi dei documenti di programmazione approvati dall'Ente e
dagli obiettivi e standard erogativi richiesti dagli stessi desumibili.
Lo scrivente O.LV. ha altresi acquisito la deliberazione n. 365/2013/PRSP della Sezione di
controllo per la Regione Siciliana della Corte dei Conti
Quindi si e proceduto alla analisi delle relazioni prodotti dai titolari delle posizioni apicali
effettuandone una lettura critica in ragione dei criteri e sottocriteri contenuti nella scheda di
valutazione sopra esposta.
La fase valutativa si € conclusa con i colloqui finalizzati a chiarire i contenuti della Relazione e con
la richiesta di integrazioni alle relazioni stesse.
Dalla analisi delle relazioni e dai colloqui sono emersi i seguenti elementi di criticita: //
// At
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- | Responsabili dei servizi, pur a conoscenza della metodologia di valutazione gia in uso,

~ " non hanno dato alle relazioni prodotte una struttura tale da mettere in evidenza gli elementi
attinenti i criteri di valutazione; ’

- | dati e le notizie contenuti nelle relazioni, di regola, non pongono in evidenza obiettivi
'sii'aordinari o specifici realizzati in ragione di peculiari indirizzi del’amministrazione,
esigenze della collettivita, disposizioni normative innovatrici o altri elementi al di fuori
dell'ordinarieta della gestione.

- Nessuna delle relazioni reca in allegato le schede obiettivo approvate dalla Giunta
Municipale con deliberazione n. 132 del 12/12/2011

Tali elementi di criticita, a parere di chi scrive, sono ancor pil da rimarcare atteso che sono stati
riscontrati anche in sede di valutazione per 'anno 2011 e che pertanto i Responsabili dei servizi
non solo erano edotti della metodologia di valutazione ma anche degli elementi negativi che
I’O.I.V. aveva segnalato con particolare riferimento alla mancata produzione delle schede obiettivo.
Non si pud, allora, che confermare I'esistenza di diversi elementi di criticitd negli standard di
efficacia e di efficienza dell'organizzazione comunale.

Una attehzione specifica & stata posta alla deliberazione n. 365/2013/PRSP della Sezione di
controllo per la Regione Siciliana della Corte dei Conti che pone una serie di rilievi sul Rendiconto
dell’esercizio finanziario 2011 che ha costituito uno dei principali adempim’énti posti in capo al
Servizio Finanziario dell'Ente.

Tali rilievi, tra cui alcuni di particolare, gravita evidenziano forti criticita negli standard di efficacia e
di efficienza particolarmente del Servizio Finanziario ed in generale dellintera organizzazione
comunale.

Tutte le considerazione sopra esposte hanno determinato una conseguente generale riduzione
delle valutazioni dei soggetti posti a capo dei settori in cui 'organizzazione si compone che si e
registrata in maniera pil evidente in capo al Responsabile dei Servizi finanziari.

3. .Le valutazioni

La sintesi delle valutazioni effettuate € esposta nelle tabelle che seguono

GIACALONE DOROTEA
Punteggio
Fattori di valutazione Indicatori a(s;;ang%gt? Peso Pu“rnl:ed%glo :g:g:grg;g
max 100)
Capaci}‘é qrgan_izzativa e 62
A) Capacita dimostrata di pianificazione __
gestire il proprio tempo di Caggg’::n‘zi’ ;‘;%’gf’e'giﬁ’am
Iavo!'03 _fa!cendo fprnte con | iofnendo priorits, programmi 62 10% 62 00 6,20
flessibilita alle esigenze del operativi e responsabilita '
servizio e contemperando i Grado di adattabilita al
diversi impegni contesto operativo 62
Orientamento all'efficienza 62
B) Grado di conseguimento | Grado di conseguimento degli 0
degli obiettivi assegnati objettivi assegnati 52 A 9240 2080
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C) Capacita dimostrata nel Gestione e sviluppo dei 60
motivare, guidare i collaboratori
collaboratori e di generare un
clima organizzativo favorevole
alla produttivita ed la Interventi formativi promossi a 15% 50,00 7,50
miglioramento dei servizi, favore del personale 40
anche mediante la gestione assegnato
dei sistemi di variazione
previsti dal contratto di lavoro
D) Capacita di rispettare e far | Rispetto delle regole e dei 62
rispettare le regole e i vincoli __vincoli
dell'organizzazione senza Capacita di fare proposte 60
indurre formalismi e o \m,'glf"”at"’e e -
burocratismi e promuovendo | ©2P08 ‘zi‘;prgg%ﬁ SHisaRe 60 10% | 60,50 6,05
la dualita d'e.l servm'anche. Capacita di agire e prendere
attraverso l'introduzione di decisioni in anticipo sulle
innovazioni tecnologiche e circostanze e di cogliere 60
procedimentali nuove opportunita
Qualita dell'apporto personale
in termini di conoscenza e 65
E) Qualita dell i :rﬁcchimeni;) pmfessioz:-;le
uali ell'apporto ssunzione di responsabilité
personale specifico e di rischio professionale o6 15% 65.67 9,85
Attitudine ad assumere
impegni indipendentemente 66
da ruoli e mansionarn
Capacita di gestire situazioni
F) Contributo al'integrazione | d/ crisi analisi e soluzione dei 60
tra diversi uffici e servizi e problemi
all'adattamento al contestodi | fgsg:;{;i ,,dé" ol
intervento aqche in rel_a_zuone allestemo del proprio uffico o 10% 60,00 6,00
alla gestione c!' crist . .. | disollecitame la ricezione e la 60
emergenze, cambiamenti di | rasmissione al fine di favorire
modalita operative una positiva atmosfera di
trasparenza e collaborazione
TOTALE 100% 56,40
GIANNONE MICHELA &
Punteggio
Fattori di valutazione Indicatori a(s"s‘%gzgt.o Peso Puhrﬂtzgiglo s:::iigrg;g
max 100)
Capacita organizzativa e 79
pianificazione
A) Capacita dimostrata di gestire | Capacita di formulare piani
il proprio tempo di lavoro, coerenti agli obiettivi, 79
facendo fornte con flessibilita alle | definendo priorita, programmi 10% 79,00 7,90
esigenze del servizio e operativi e responsabilita
contemperando i diversi impegni Grado di adattabilita al 79
contesto operativo
Orientamento all'efficienza 79
B) Grado di conseguimento degli | Grado di conseguimento degli o
obiettivi assegnati obiettivi assegnati 65 4% 88,0 2200
C) Capacita dimostrata nel Gestione e sviluppo dei 77 A
motivare, guidare i collaboratori e collaboratori
di generare un clima
o S ,;a;“:;‘;‘g’rg’nf;ﬁ‘t o | intervent formatiipromossia| 15% | 58,50 8,78
dei servizi, anche mediante la favore del personale e
gestione dei sistemi di variazione asasgoat &
previsti dal contratto di lavoro &
D) Capacita di rispettare e far Rispetto delle regole e dei 80 10% 80,00 8,00

v
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rispettare le regole e i vincoli vincoli
dell'organizzazione senza indurre Capacita di fare proposte 80
formalismi e burocratismi e migliorative
promuovendo la dualita dei Capacita di sfruttare le risorse 80
servizi anche attraverso disponibili
I'introduzione di innovazioni Capacita di agire e prendere
tecnologiche e procedimentali decisioni in anticipo sulle 80
circostanze e di cogliere
nuove opportunita
Qualita dell'apporto personale ,
in termini di conoscenza e 80 '
arricchimento professionale
E) Qualita dell'apporto personale | Assunzione di responsabilita o
specifico e di rischio professionale &0 v% 40,00 12,00
Attitudine ad assumere
impegni indipendentemente 80
da ruoli e mansionarn
v, Capacita di gestire situazioni
F) Contitlbuto al'integrazione tra drHst anall;s(;be}:;i_uzmne Bt -
diversi uffici e servizi e C ac?té T veror
all'adattamento al contesto di - foranp;azioni ai(IJ'in g
intervento anche in relazione alla all'estemno del proprio ufficio 10% 78,50 7.85
gestions di arisi amsrgernzs, di sollecitame /g n'gezione ela 77
cambiamenti di modalita o s : .
operative 1msmlss10q¢ al fine di favoqre
una positiva atmosfera di
trasparenza e collaborazione
TOTALE 100% 70,53
PELLEGRINO FRANCESCO
Punteggio
Fattori di valutazione Indicatori —9——‘3(8; ;1 thf’ Peso Punln'l(t;giglo :::;Z?_g;g
max 100)
Capacita organizzativa e 65
= pianificazione
A) Cap5§1t2 dimostrata di gestire | Capacita di formulare piani d
il proprio tempo di lavoro, coerenti agli obiettivi, 60
facendo fronte con flessibilita alle | definendo priorita, programmi 10% 63,75 6,38
esigenze del servizio e operativi e responsabilita
contemperando i diversi impegni Grado di adattabilita al 65
contesto operativo
Orientamento all'efficienza 65
B) Grado di conseguimento degli | Grado di conseguimento degli o
obiettivi assegnati obiettivi assegnati 60 i BELo 2400
C) Capacita dimostrata nel Gestione e sviluppo dei 70
motivare, guidare i collaboratori e collaboraton
di generare un clima
organizzativo favorevole alla ; ; ; 5
produttivita ed la miglioramento Interventi fogn’at:w promossi a 15% 55,00 8,25
dei servizi, anche mediante la favore del personale 40
gestione dei sistemi di variazione easegnait
previsti dal contratto di lavoro
Rispetto delle regole e dei 75
D) Capacita di rispettare e far vincoli
rispettare le regole e i vincoli Capacita di fare proposte 60
dell'organizzazione senza indurre migliorative
formalismi e burocratismi e Capacita di sfruttare le nsorse 0
promuovendo la dualita dei disponbili 60 10% ety 838
servizi anche attraverso Capacita di agire e prendere
I'introduzione di innovazioni decisioni in anticipo sulle 60
tecnologiche e procedimentali circostanze e di cogliere
~ nuove opportunita
E) Qualita dell'apporto personale | Qualita dell'apporto personale 70 15% " 7167 10,75
specifico in termini di conoscenza e ' :
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arricchimento professionale

Assunzione di responsabilita

e di nischio professionale 75

Attitudine ad assumere
impegni indipendentemente 70
da ruoli e mansionari

F) Contributo al'integrazione tra

Capacita di gestire situazioni
di crisi analisi e soluzione dei 65
problemi

diversi uffici e servizie
all'adattamento al contesto di

Capacita di generare

informazioni all'interno ed 10%

mterver_1to an_cht_a in relazione alla all'esterno del proprio ufficio 65,00 6,50
gestlone di crisl emergenze, di sollecitame la nicezione e Ia 65
cambiamenti di modalita o . ,
operative trasmlssmr?e? al fine di favor?re
una positiva atmosfera di
trasparenza e collaborazione
TOTALE 100% 62,26
TUMBARELLO VINCENZO
Punteggio
& g : . : assegnato Punteggio | Punteggio
Fattori di valutazione Indicatori {min 40 - Peso Medio pon deggto
max 100}
Capacita organizzativa e 70
pianificazione
A) Capacita dimostrata di gestire il Capacita di formulare piani
proprio tempo di lavoro, facendo coerenti agli obiettivi, 70
fornte con flessibilita alle esigenze | definendo priorita, programmi 10% 70,00 7,00
del servizio e contemperando i operativi e responsabilita
diversi impegni Grado di adattabilita al 70
contesto operativo
Onientamento all'efficienza 70
B) Grado di conseguimento degli Grado di conseguimento degli 5
obiettivi assegnati obiettivi assegnati 60 2% 60,80 2500
C) Capacita dimostrata nel Gestione e sviluppo dei 70
motivare, guidare i collabératori e collaboratori
di generare un clima organizzativo %
favorevole alla produttivita ed la 5
miglioramento dei servizi, anche Interventi formativi promossi a 40 1o 58,00 S
mediante la gestione dei sistemi di | favore del personale assegnato
variazione previsti dal contratto di
lavoro
Rispetto delle regole e dei 75
D) Capacita di rispettare e far vincoli
rispettare le regole e i vincoli Capacita di fare proposte 70
dell'organizzazione senza indurre migliorative
formalismi e burocratismi e Capacita di sfruttare le risorse o
promuovendo la dualita dei servizi disponbili H 10% 71,28 713
anche attraverso l'introduzione di Capacita di agire e prendere
innovazioni tecnologiche e decisioni in anticipo sulle 70
procedimentali circostanze e di cogliere nuove
opportunita
Qualita dell'apporto personale
in termini di conoscenza e 72
arricchimento professionale
E) Qualita dell'apporto personale | Assunzione di responsabilita e o
specifico di rischio professionale 3 15% 73,33 14,00
Attitudine ad assumere
impegni indipendentemente da 75
ruoli e mansionari
F) Contributo al'integrazione tra Capacita di gestire situazioni di
diversi uffici e servizi e crisi analisi e soluzione dei 70
all'adattamento al contesto di problemi 10% 70,00 7,00
intervento anche in relazione alla Capacita di generare 70 -
gestione di crisi emergenze, informazioni all'interno ed
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cambiamenti di modalita operative | all'esterno del proprio ufficio e
di sollecitame la ricezione e la
trasmissione al fine di favorire

una positiva atmosfera di
trasparenza e collaborazione

TOTALE

100%

64,38

Conclusioni

Le tabelle che precedono sintetizzano le valutazioni effettuate dall’'O.1.V. e costituiscono parametro

di riferimento per le valutazioni di competenza degli altri organi dell’'Ente.

-

Ul

Rimanendo a disposizione per eventuali chiarimenti e/o integrazioni si porgono distinti saluti.

Trapani 24/07/2014

(Dott. Gildo L; Barbera)

/
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